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Anexo IX
Equalizacao dos
Riscos

PPP Usina Fotovoltaica
E
lluminacgao publica

Nova Prata

NOVA PRATA - 2024
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Neste anexo estdo demonstrados os riscos oriundos da contratacdo pretendida e
propriamente da execugdo da Concessdo em suas diversas vertentes e buscar-se-a
através dos mecanismos ora apresentados, a melhor alocacao destes riscos, visando o

equilibrio dos riscos contratuais e uma melhor prestacao de servicos.

RISCOS DO CONCEDENTE:

1 — Alteracdes legislativas que modifiquem o objeto do contrato ou a condicdo da

prestacéo dos servigos;

2 — Solicitacdo de implementacdo de novos recursos tecnolégicos nao previstos

guando da contratagao;

3 — Utilizacao de “Fato Principe” para modificar unilateralmente o contrato;

4 — Descumprimento das obrigacdes contratuais que lhe séo atribuidas;

5 — Mudanca no quadro politico local que evidencie ndo continuidade dos servigos;

6 — Alteracdo significativa nos custos da operacdo que torne o montante de

pagamento desproporcional ao resultado obtido pelo prestador deservicos;

7 — Aumento do perfil de consumo em virtude de novas frentes de utilizacdo de

energia elétrica, quer seja da iluminacédo publica, quer seja de prédios publicos;
8 — Préticas de ilicitudes comissiva ou omissivamente;

9 — Demora ou frustracdo na obtencao de licencas e autorizacfes necessarias para

operacionaliza¢ao do negdcio;

RISCOS DA CONCESSIONARIA:
1 — Aumento do valor dos recursos materiais necessarios a prestacao de servicos;

2 — Necessidade de novos investimentos nao previstos, em virtude da alta de

precos de materiais e méao de obra;
3 — Obtencéo de linhas de créditos especificos;
4 — Subestimacao de numeros quando da elaboracdo de proposta comercial;

5 — Despesas ocasionais oriundas de atuacdo e ou determinacdo de Orgédos de

Rua Santa Cruz, n.° 402, Sl 1002, Centro — Betim/MG




|nstituto Brasileiro de Gerenciamento &

Projetos de esenvolvimento . ustentavel

controle externo;

6 — Falha de Seguranca;

7 — AcOes de terceiros como: roubo, furto ou vandalismo;

8 — Intempéries que atrasem o atendimento ao cronograma de execucao;
9 - Demandas judiciais, em especial na seara trabalhista,

10— Custos de ligacdo a rede de distribuicao;

11— Obtencao de linhas de crédito;

12— Danos a terceiros;

13— Equivocos técnicos na implantacéo dos projetos de engenharia;

14— Acidentes de trabalho;

15 — Mudancas climaticas que alterem o perfil de irradiacdo solar no local da

instalacao;

16— Faléncia, recuperacéo judicial e outras acdes de impacto societério;

CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR:

Consideram-se caso fortuito e forca maior, com as consequéncias estabelecidas no
CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA e neste ANEXO, os eventos
imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, e que tenham um impacto direto sobre o
desenvolvimento das obras, servicos e atividades da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

Caso fortuito é toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES,
porém proveniente de atos humanos. Constituem nomeadamente caso fortuito: atos de
guerra, hostilidades, invasdo ou terrorismo e inexecu¢cdo do CONTRATO de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA por alteragdo na estrutura politico administrativa do
PODER CONCEDENTE que, diretamente, afetem as obras, servicos e atividades
compreendidos neste CONTRATO de CONCESSAO ADMINISTRATIVA.,

Forca maior consiste no fato resultante de situacdes independentes da vontade
humana. Constituem nomeadamente forga maior: epidemias globais, radia¢cdes atdmicas,

graves inundacoes, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais, que,
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diretamente, afetem as obras, servi¢os e atividades compreendidos neste CONTRATO de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou
forca maior devera comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento
dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da

ocorréncia do evento, nos termos deste item.

Na ocorréncia de caso fortuito ou forgca maior, cujas consequéncias ndo sejam
cobertas por seguro em condicBes comerciais viaveis, as PARTES acordardo se sera
realizado o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ou a extingéo
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, observado os dispostos no CONTRATO DE
CONCESSAO.

Verificando-se a extingdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, nos termos do
disposto neste item, aplicar-se-d0, no que couberem, as regras e 0s procedimentos
validos para a extingio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA por advento do termo

contratual.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a

fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito.

DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO DO CONTRATO:

Sempre que atendidas as condicdes deste ANEXO e respeitada a alocacao de

riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

O equilibrio econdbmico-financeiro serd preservado por meio de mecanismos de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO acordados entre o
Conselho Gestor da PPP e a CONCESSIONARIA, com o auxilio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme descrito no ANEXO Il - PRATICAS DE GOVERNANCA.

Os procedimentos de REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO DO CONTRATO
objetivam compensar as perdas ou ganhos das PARTES, devidamente comprovados, em
virtude da ocorréncia dos eventos elencados no item RISCOS DO CONCEDENTE e
RISCOS DA CONCESSIONARIA.
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Supervenientemente & assinatura do CONTRATO de CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, a CONCESSIONARIA somente poderda invocar alteracdes
decorrentes de normas editadas pelo PODER CONCEDENTE para demandar o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO se comprovar que a
alteracdo gerou impacto no equilibrio econémico-financeiro, desde que impliquem

variacao relevante no fluxo de caixa projetado do empreendimento.

O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO podera ser

requerido pela PARTE que se sentir prejudicada.

A omissdo da PARTE em solicitar o REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
DO CONTRATO importara em renancia desse direito apds o prazo de 1 (um) ano contado

a partir do evento que der causa ao desequilibrio.

Cabe ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera
implementado o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, sendo eles:

a) Revisdo geral dos valores ou da férmula de calculo da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

b) Alteracdo do prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, respeitados 0s
limites legais;

c) Alteracio das obrigacées contratuais da CONCESSIONARIA;
d) Pagamentos diretos &8 CONCESSIONARIA, ou

e) Outra forma definida de comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

No REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO deverdo ser

observadas, entre outras, as seguintes condigdes:

a) Os ganhos econdmicos decorrentes de novas fontes geradoras de receitas que
ndo tenham sido previstas quando do calculo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA;

b) Os ganhos econémicos que ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial,

em casos como o de diminuicdo de tributos ou encargos legais e de novas regras
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sobre 0s servicos;

O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
de CONCESSAO ADMINISTRATIVA devera ser concluido em prazo n&o superior a 180
(cento e oitenta dias), ressalvada as hipoteses, devidamente justificadas, em que seja
necessaria a prorrogacéo do prazo.

O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ocorrera de oficio
ou mediante solicitacdo da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE

O pedido de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
formulado pela CONCESSIONARIA devera ser instruido com:

I. Relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro,
verificado ou projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da
CONCESSIONARIA,;

Il. Todos os documentos necessarios a demonstracéo do cabimento do pleito.

O PODER CONCEDENTE poderé requisitar outros documentos, assim como laudos
econbmicos especificos, elaborados por entidades independentes contratadas pela
CONCESSIONARIA.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucdo do pedido
correrdo por conta da CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de determinacdes do
PODER CONCEDENTE, e ndo parte constituinte do REEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO.

O procedimento de recomposi¢cdo do equilibrio financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunicacio & CONCESSIONARIA.

A auséncia de manifestacio da CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicacdo, que nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias, sera considerada como
concordancia em relacdo ao mérito da proposta de recomposicdo do equilibrio financeiro
do PODER CONCEDENTE.

Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA, o PODER
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CONCEDENTE decidira, motivadamente, sobre o REEQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO DO CONTRATO, decisdo esta que terd auto executividade, isto €, obrigara

as PARTES independentemente de deciséo arbitral ou judicial.

RECOMENDACOES:

Haja vista a natureza juridica e a complexidade dos servicos a serem licitados,
ambas as partes declaram expressamente conhecerem e que adotardo todas as medidas

necessarias para mitigacdo dos riscos, e ou compensa-los quando inescusaveis.

As hipéteses aqui elencadas ndo séo terminativas, podendo surgir outras ao longo
da execucdo contratual e, por 6bvio, em havendo causa de forgca maior ou caso fortuito,

havera a consequente nao incidéncia dos 6nus contratuais de responsabilidade.

Na incidéncia de quaisquer hipoteses que ndo tenham sido previstas anteriormente,
gue ndo tenham sido mitigadas, ou que causem desequilibrio econdmico financeiro, as
partes diligenciardo nos termos da legislacdo vigente em busca deste equilibrio sempre

gue necessario.

Na hipotese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos no CONTRATO, aquele podera requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicéo do equilibrio econémico
financeiro, a elaboracdo do projeto basico das obras e projeto de implantacdo dos novos

servicos, considerando que:

a) Os referidos projetos deverdo conter todos o0s elementos necessarios a
precificacdo do investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas

da CONCESSIONARIA, segundo as melhores préticas e critérios de mercado; e

b) O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos projetos e
estudos a serem considerados para efeito de recomposi¢ao do equilibrio econémico-

financeiro.

As estratégias para mitigacdo de riscos dependem do nivel de aversdo a incerteza
gue cada empresa possui, desta maneira, compete a empresa vencedora do processo

licitatério analisar sua relagcdo com risco e estudar estratégias de mitigagcdes proprias para
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0S riscos aqui propostos. Os riscos relacionados a esta PPP ndo se limitam aos
mapeados neste caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a execugao
do projeto. Nesse sentido, é importante a empresa vencedora empenhar esforcos na
verificacdo da existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar

de eventos imprevistos e inoportunos.
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